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İngilizce
Almanca

Akademik Eğitim 
1998 Doktora Innsbruck Üniversitesi İşletme Bölümü / Marmara

Üniversitesi İİSBF İşletme Fakültesi 

Doktora Tezi: Uluslararası Rekabette Türk İşletmelerinin Stratejik Yönetim

Sorunları (Almanca Doktora tezinin güncellenmiş tercümesi)

1981 Yüksek Lisans Innsbruck Üniversitesi Stratejik Yönetim Enstitüsü 

Yüksek Lisans Tezi: Asiatische Produktionsweise (Asya Tipi Üretim Biçimi)

1973-1977 Marmara Üniversitesi İşletme Fakültesi 

Hayatın Ritmi Eğitim, Koçluk ve Danışmanlık 

Eğitmen, Yönetici Koçu, Danışman, Mentor, Konuşmacı

Tebliğler
Stratejik Plan ve Küreselleşme (7-9 Temmuz 1993)

YA/EM’93 Yöneylem Araştırması ve Endüstri Mühendisliği

 XV. Ulusal Kongresi – İstanbul

Dışa Açılma ve Rekabet Konularında Değişme ve Gelişmeler 

 (30 Kasım-3 Aralık 1989)

III. Ulusal İşletmecilik Kongresi – Nevşehir

Makaleler

www.bodrumgundem.com  (Haziran 2016 - )

www.insankaynaklari.com ve www.milliyetkobi.com (2007- 2009)

Konular:

Stratejik Yönetim

Yönetim

Finans

Küreselleşme

Dünya Gazetesi (1991-1992)

Konular:

Stratejik Yönetim

Küreselleşme

Liderlik

Girişimcilik

Kişisel Gelişim

http://www.bodrumgundem.com/
http://www.insankaynaklari.com/
http://www.milliyetkobi.com/
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Tam Zamanlı

Hasan Kalyoncu Üniversitesi (2011 - 2024) İİSBF  Verilen Dersler (Lisans ve Yüksek Lisans)

Uluslararası Ticarette Nakliye Sigortaları

Finansal Okuryazarlık

E-Ticaret

Girişimcilik ve Liderlik

Uluslararası Gemi Taşımacılığı

Gemicilik ve Uluslararası Lojistik

İş Planı ve Ticarileştirme

Lojistikte Güncel Konular

Hayatın Ritmi Eğitim, Koçluk ve Danışmanlık 

Eğitmen, Yönetici Koçu, Danışman, Mentor, Konuşmacı

Liman ve Terminal Yönetimi

Entegre Taşımacılık Yönetimi

Kombine Taşımacılık ve Kargo Taşımacılığı

Hayat Becerileri

Müşteri İlişkileri Yönetimi (CRM)

Turizm İşletmeciliği

Sağlık Kurumları İşletmeciliği

İşletme Yönetimi
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Yarı Zamanlı

Işık Üniversitesi (1999 - 2005) – BA, MBA 

Stratejik Yönetim

Girişimcilik

Çağdaş Yönetim

Teori ve Pratikte Yönetim

Satış Yönetimi

Beykent Üniversitesi (2009 - 2011) – MBA 

Stratejik Yönetim

Okan Üniversitesi (2007- 2009) – MBA 

Müşteri İlişkileri Yönetimi 

Yönetim Bilgi Sistemleri 

Satış Yönetimi 

Operasyon Yönetimi 

Doğuş Üniversitesi (2000) – MBA 

Stratejik Yönetim

Hayatın Ritmi Eğitim, Koçluk ve Danışmanlık 

Eğitmen, Yönetici Koçu, Danışman, Mentor, Konuşmacı
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I. KEY Gelişim Koçluk, Eğitim, Yönetim Danışmanlığı - Kurucusu (2006-2011 )

Koçluk, Eğitim, Danışmanlık Faaliyetleri aşağıdaki gibidir:

Bireysel Koçluk

Yaşam Koçluğu

Kariyer Koçluğu

İlişkiler Koçluğu

Gelişim ve Performans Koçluğu

Kurumsal Koçluk

E-Dönüşüm

İnsan Kaynakları

Satış ve Pazarlama

Eğitim ve Yönetim Danışmanlığı Proje Örnekleri:

Koç Akademi Eğitimleri:

Koç Akademi, Koç Holding İnsan Kaynakları tarafından oluşturulmuş bir organizasyondur. Amacı, Koç Topluluğu

şirketlerinin eğitim ihtiyaçlarının karşılanmasıdır. Topluluk şirketlerinin büyük bir kısmı bu eğitimlere

katılmaktadır. Koç Akademi bünyesinde tarafımızdan verilmiş olan başlıca eğitimler aşağıdaki gibidir:

Stratejik Yönetim

Rekabet Stratejileri

Temel Finansal Tablolar ve Rasyolar

KOSGEB Girişimcilik Eğitimi

Program, KOSGEB desteği ile kendi işini kurmak isteyenler için hazırlanmıştır. Eğitim programı toplam 70 saat

sürmektedir. Bu kapsamda tarafımızdan 40’tan fazla sınıf eğitimi verilmiştir.

Hayatın Ritmi Eğitim, Koçluk ve Danışmanlık 

Eğitmen, Yönetici Koçu, Danışman, Mentor, Konuşmacı

Takım Koçluğu

Lider ve Yönetici Koçluğu

Eğitim ve Yönetim Danışmanlığı

Stratejik Yönetim

Finansal Yönetim

Bütçe ve Planlama

Proje Yönetimi

Kişisel Yönetim
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II. Koç Topluluğu’ndaki İş Deneyimlerinin Özeti (1984-2005)

Entek – Grup Müdürü, Pazarlama ve Stratejik Planlama (2003-2005)

Yönetim Kurulu Üyeliği (Edison Elektrik Üretim A.Ş.’nin Koç Topluluğu tarafından satın

alınmasından sonra) 

Fiyat ve Müşteri Politikası

Stratejik Planlama

Yeni İş Geliştirme

Koç Holding – Müdür, Yeni İş Geliştirme (1998-2003)

Koç Holding Bilgi Grubu Bütçe ve Planlama Faaliyetleri

Koç Topluluğu E-Dönüşüm Projesi

Orta Asya Türk Cumhuriyetleri’nde Yeni İş Geliştirme Projeleri

Koç Holding – Müdür, Yönetim Bilgi Sistemleri (MIS) Projesi (1993–1998)

Proje Ofisi Müdürlüğü

Proje Liderliği

Koç Sistem – Müdür, Planlama ve Dış Alım (1988-1993)

Koç Holding – Uzman, Stratejik Planlama (1984-1988)

Hayatın Ritmi Eğitim, Koçluk ve Danışmanlık 

Eğitmen, Yönetici Koçu, Danışman, Mentor, Konuşmacı
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Hayatın Ritmi Eğitim, Koçluk ve Danışmanlık 

Eğitmen, Yönetici Koçu, Danışman, Mentor, Konuşmacı

Özet
Stratejik Yönetim alanında doktora yapmış olan Metin Aycıl, Eğitim, Koçluk ve Yönetim Danışmanlığı
konularında faaliyet göstermektedir. Yirmi yıl süreyle Koç Topluluğu’nda çalışmış; farklı sektörlerde
faaliyet gösteren şirketlerde ve değişik projelerde yönetici olarak görev almıştır. 

Koç Holding Stratejik Planlama Grubu’nda iş hayatına başlayan Aycıl, daha sonra Koç Sistem
şirketinde yönetici olarak görev almıştır. Bu görevinin ardından, Coopers & Lybrand şirketi ile birlikte,
tüm Koç Topluluğu şirketlerine yönelik olarak yürütülen, Uluslararası Muhasebe Standartları ve MIS
projesinde, Proje Ofisi Müdürü ve Bütçe Projesi Lideri olarak görev yapmıştır. Bu projenin ardından Koç
Holding Stratejik Planlama Başkanlığı bünyesinde kurulan Yeni İş Geliştirme Koordinatörlüğü’nde
çalışmıştır. Görev alanı, ağırlıklı olarak Orta Asya Türk Cumhuriyetleri olmuştur. 

Bu Koordinatörlüğün Koç Holding Bilgi Grubu’na dönüşümü sürecinde, Bilgi Grubu’na yeni katılan
şirketlere Uluslararası Muhasebe Standartları konusunda eğitim çalışması hazırlamış, bütçe eğitimleri
vermiş ve bütçeleri kombine ederek raporlanmasını sağlamıştır. Koç Topluluğu’nda, Cisco ile birlikte
yürütülen e-dönüşüm projesinin merkez kadrosunda yönetici olarak görev yapmıştır.

Çalışma hayatına Koç Holding Enerji Grubu bünyesinde devam eden Aycıl, doğalgazdan elektrik
enerjisi üreten Entek şirketinde Pazarlama ve Stratejik Planlamadan sorumlu yönetici olarak görev
yapmıştır. Bu dönemde, Edison şirketine ait, İzmit’te kurulu bulunan elektrik üretimi şirketinin satın
alınması projesinin liderliğini yürütmüştür.

İş hayatının yanı sıra, 1999 yılından itibaren yarı zamanlı akademisyen olarak çalışmaya başlamıştır.
Değişik üniversitelerde Lisans, Lisansüstü ve Doktora bölümlerinde Stratejik Yönetim, Girişimcilik ve
Liderlik, Çağdaş Yönetim, Teori ve Pratikte Yönetim, E-Dönüşüm, Müşteri İlişkileri Yönetimi, Satış
Yönetimi, Lojistik Yönetimi, Turizm İşletmeciliği, Sağlık İşletmeciliği, Finansal Okuryazarlık ve Hayat
Becerileri dersleri vermiştir. 

Emekliliğinin ardından 2011-2024 yılları arasında Hasan Kalyoncu Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler
Fakültesi’nde Yrd. Doç. Dr. olarak görev yapmıştır. 

Dr. Metin Aycıl, Uluslararası Koçluk Federasyonu (ICF) sertifikalı koçluk eğitim programı (ACTP) veren
Adler International kurumunda Koçluk eğitimi almıştır. Bu kazanımların ardından Aycıl, profesyonel
Koç olarak da hizmet vermektedir. Çeşitli yayın organlarında makaleler yazmakta olan Aycıl’ın bugüne
kadar iki kitabı yayınlanmıştır; bunlar: “Yaşamak ve Öğrenmek” (2. Baskı) ve “Yolculuk” adlı kitaplardır.
Düşüncelerini ve birikimlerini kaleme almaktan büyük keyif duyan Aycıl, yazmaya devam etmektedir.


