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DR. METIN AYCIL

E-Mail: Akademik Egitim
metinaycil@hayatinritmi.com.tr 1998 Doktora Innsbruck Universitesi isletme Bélimii / Marmara

Universitesi iiSBF isletme Fakaiiltesi

Linkedin: Doktora Tezi: Uluslararasi Rekabette Tiirk isletmelerinin Stratejik Yonetim
linkedin.com/in/dr-metin- Sorunlari (Almanca Doktora tezinin giincellenmis terciimesi)
ayc%C4%B11-005bb242/ 1981 Yiiksek Lisans Innsbruck Universitesi Stratejik Yonetim Enstitisi
Kitaplar Yiksek Lisans Tezi: At‘siatische Pr'oduktionsweise (Asya Tipi Uretim Bigimi)
1973-1977 Marmara Universitesi Isletme Fakdiltesi
» -Yasamak ve Ogrenmek; Beyaz o
Yayslnlarl; Agustgos 2010; 2. ' Tebligler
Bask:: Nisan 2013 « Stratejik Plan ve Kiiresellesme (7-9 Temmuz 1993)
« -Yolculuk; Beyaz Yayinlari; Nisan YA/EM'93 Yoneylem Arastirmasi ve Endustri Mihendisligi
2013 XV. Ulusal Kongresi — Istanbul
e -Hayata Dokunuslar-I (Yayin ¢ Disa Agilma ve Rekabet Konularinda Degisme ve Gelismeler
Asamasinda) (30 Kasim-3 Aralik 1989)
 -Sokak Lambalarim (Yayin e |ll. Ulusal Isletmecilik Kongresi — Nevsehir

Asamasinda) Makaleler

o www.bodrumgundem.com (Haziran 2016 -)

o www.insankaynaklari.com ve www.milliyetkobi.com (2007- 2009)

Konular:

e Stratejik YOnetim e Liderlik

e Yonetim e Girigsimcilik

e Finans o Kisisel Gelisim

o Kiresellesme

Diinya Gazetesi (1991-1992)
Konular:

ingilizce o Stratejik Yonetim
Almanca e Kiiresellesme

Yabanci Diller



http://www.bodrumgundem.com/
http://www.insankaynaklari.com/
http://www.milliyetkobi.com/

DR. METIN AYCIL

Akademik Deneyim

Tam Zamanli

Hasan Kalyoncu Universitesi (2011 - 2024) IiSBF Verilen Dersler (Lisans ve Yiiksek Lisans)

Uluslararasi Ticarette Nakliye Sigortalar
Finansal Okuryazarlik

E-Ticaret

Girigimcilik ve Liderlik

Uluslararasi Gemi Tasimacilig
Gemicilik ve Uluslararasi Lojistik

is Plani ve Ticarilestirme

Lojistikte Guincel Konular

Liman ve Terminal Yonetimi

Entegre Tagimacilik Yonetimi

Kombine Tasimacilik ve Kargo Tagimaciligi
Hayat Becerileri

Misteri iliskileri Yonetimi (CRM)

Turizm igletmeciligi

Saglik Kurumlari isletmeciligi

isletme Y6netimi
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Akademik Deneyim

Yari Zamanli

Isik Universitesi (1999 - 2005) — BA, MBA

Stratejik Yonetim

Girigimcilik

Cagdas Yonetim

Teori ve Pratikte Yonetim

Satis Yonetimi
Beykent Universitesi (2009 - 2011) - MBA
e Stratejik Yonetim

Okan Universitesi (2007- 2009) - MBA

Musteri iliskileri Yonetimi

Yonetim Bilgi Sistemleri

Satis Yonetimi

e Operasyon Yonetimi
Dogus Universitesi (2000) - MBA

e Stratejik Yonetim
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is Deneyimi

I. KEY Gelisim Kogluk, Egitim, Yonetim Danigmanligi - Kurucusu (2006-2011 )
Kogluk, Egitim, Danismanlik Faaliyetleri agagidaki gibidir:

¢ Bireysel Kogluk e Takim Koglugu

e Yasam Koglugu ¢ Lider ve Yonetici Koglugu

¢ Kariyer Koglugu e Egitim ve Yonetim Danismanligi
o lliskiler Koglugu e Stratejik Yonetim

¢ Gelisim ve Performans Koglugu ¢ Finansal Yonetim

e Kurumsal Kogluk ¢ Bitce ve Planlama

e E-DOnusim ¢ Proje Yonetimi

e insan Kaynaklari ¢ Kisisel Yonetim

e Satis ve Pazarlama

Egitim ve Yonetim Danigmanligi Proje Ornekleri:

o Kog Akademi Egitimleri:
Kog Akademi, Kog Holding insan Kaynaklari tarafindan olusturulmus bir organizasyondur. Amaci, Kog Toplulugu
sirketlerinin egitim ihtiyacglarinin kargilanmasidir. Topluluk sirketlerinin biyik bir kismi bu egitimlere
katilmaktadir. Ko¢ Akademi biinyesinde tarafimizdan verilmis olan baslica egitimler asadidaki gibidir:

e Stratejik Yonetim

¢ Rekabet Stratejileri

e Temel Finansal Tablolar ve Rasyolar

KOSGEB Girigimcilik Egitimi
Program, KOSGEB destegi ile kendi isini kurmak isteyenler i¢in hazirlanmistir. E§itim programi toplam 70 saat

stirmektedir. Bu kapsamda tarafimizdan 40°’tan fazla sinif egitimi verilmistir.
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is Deneyimi
Il. Kog Toplulugu’'ndaki is Deneyimlerinin Ozeti (1984-2005)

Entek — Grup Miidiirii, Pazarlama ve Stratejik Planlama (2003-2005)
« Yo6netim Kurulu Uyeligi (Edison Elektrik Uretim A.S.’nin Kog Toplulugu tarafindan satin
alinmasindan sonra)
» Fiyat ve Musteri Politikasi
 Stratejik Planlama

* Yenils Gelistirme

Kog Holding — Miidiir, Yeni is Gelistirme (1998-2003)
» Kog¢ Holding Bilgi Grubu Bitge ve Planlama Faaliyetleri
» Kog¢ Toplulugu E-Dénisim Projesi

« Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri’nde Yeni is Gelistirme Projeleri

Kog Holding — Miidiir, Yonetim Bilgi Sistemleri (MIS) Projesi (1993-1998)
» Proje Ofisi Mudurlagu
» Proje Liderligi

Kog Sistem — Miidiir, Planlama ve Dig Alim (1988-1993)

Kog Holding — Uzman, Stratejik Planlama (1984-1988)
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Ozet

Stratejik Yonetim alaninda doktora yapmis olan Metin Aycil, Egitim, Kogluk ve Yonetim Danismanligi
konularinda faaliyet gostermektedir. Yirmi yil stireyle Kog¢ Toplulugu'nda galismis; farkli sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerde ve degisik projelerde yonetici olarak gorev almistir.

Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu’'nda is hayatina baglayan Aycil, daha sonra Kog Sistem
sirketinde yonetici olarak gorev almistir. Bu gorevinin ardindan, Coopers & Lybrand sirketi ile birlikte,
tim Kog Toplulugu sirketlerine yonelik olarak yurdtilen, Uluslararasi Muhasebe Standartlar ve MIS
projesinde, Proje Ofisi Mudiri ve Biitge Projesi Lideri olarak gérev yapmistir. Bu projenin ardindan Kog
Holding Stratejik Planlama Baskanli§i biinyesinde kurulan Yeni is Gelistirme Koordinatérliigi'nde
calismistir. Gorev alani, agirlikli olarak Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri olmustur.

Bu Koordinatorliigiin Kog Holding Bilgi Grubu’na doniisimd siirecinde, Bilgi Grubu’na yeni katilan
sirketlere Uluslararasi Muhasebe Standartlari konusunda egitim ¢alismasi hazirlamis, bitge egitimleri
vermis ve butceleri kombine ederek raporlanmasini saglamistir. Kog¢ Toplulugu’'nda, Cisco ile birlikte
yuritulen e-donigim projesinin merkez kadrosunda yonetici olarak gorev yapmistir.

Calisma hayatina Ko¢ Holding Enerji Grubu biinyesinde devam eden Ayclil, dogalgazdan elektrik
enerjisi Ureten Entek sirketinde Pazarlama ve Stratejik Planlamadan sorumlu yonetici olarak gorev
yapmistir. Bu dénemde, Edison sirketine ait, izmit'te kurulu bulunan elektrik tiretimi sirketinin satin
alinmasi projesinin liderligini yiritmustdr.

Is hayatinin yani sira, 1999 yilindan itibaren yari zamanl akademisyen olarak ¢alismaya baslamistir.
Degisik Universitelerde Lisans, Lisansitisti ve Doktora bolimlerinde Stratejik Yonetim, Girigsimcilik ve
Liderlik, Cagdas Yénetim, Teori ve Pratikte Yonetim, E-D6niisiim, Misteri iliskileri Yonetimi, Satis
Ydnetimi, Lojistik Yénetimi, Turizm isletmeciligi, Saglik isletmeciligi, Finansal Okuryazarlik ve Hayat
Becerileri dersleri vermistir.

Emekliliginin ardindan 2011-2024 yillari arasinda Hasan Kalyoncu Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi’'nde Yrd. Dog. Dr. olarak gorev yapmistir.

Dr. Metin Aycill, Uluslararasi Kogluk Federasyonu (ICF) sertifikal kogluk egitim programi (ACTP) veren
Adler International kurumunda Kogluk egitimi almistir. Bu kazanimlarin ardindan Ayclil, profesyonel
Kog olarak da hizmet vermektedir. Cesitli yayin organlarinda makaleler yazmakta olan Aycil'in bugtine
kadar iki kitabi yayinlanmistir; bunlar: “Yagamak ve Ogrenmek” (2. Baski) ve “Yolculuk” adl kitaplardir.
Dustincelerini ve birikimlerini kaleme almaktan buiyiik keyif duyan Aycil, yazmaya devam etmektedir.



